	序号
	工作内容
	总目标
	阶段性目标、具体任务和举措
	责任

领导
	执行人
	实施部门、科室

	
	
	
	第一季度
	第二季度
	第三季度
	第四季度
	
	
	

	1
	协助党委落实党风廉政建设主体责任，签订责任书，分解工作任务，推动工作落实。
	按照兰州市卫计委党风廉政建设和反腐败重点工作责任书、重点工作分解工作任务，签订责任书。
	
	将重点工作进一步细化量化分解到职能部门，并与各党支部、科室签订党风廉政建设和反腐败重点工作责任书。
	
	
	董大海
	鲍惠霞
	党办
纪检

	2
	认真落实约谈制度，班子成员、纪检和下属科室负责人每季度至少约谈1轮次。
	就党风廉政建设、效能风暴行动和廉洁自律方面的事项和问题，对党员干部，以正式谈话的方式了解情况、核实问题、督促整改、提醒纠错或告诫警示。
	
	根据兰州市落实党风廉政建设主体责任约谈工作实施细则，认真组织实施约谈工作，并抓好约谈内容的整改落实。
	根据兰州市落实党风廉政建设主体责任约谈工作实施细则，认真组织实施约谈工作，并抓好约谈内容的整改落实。
	根据兰州市落实党风廉政建设主体责任约谈工作实施细则，认真组织实施约谈工作，并抓好约谈内容的整改落实。
	董大海
	鲍惠霞
	纪检


兰州市中医医院2015年重点工作任务进度安排表
	序号
	工作内容
	总目标
	阶段性目标、具体任务和举措
	责任

领导
	执行人
	实施部门、科室

	
	
	
	第一季度
	第二季度
	第三季度
	第四季度
	
	
	

	3
	年内按时完成并上报高质量党风廉政建设调研报告1篇。
	对医院党风廉政工作进行认真调研，并形成书面报告按时上报。
	
	
	对医院党风廉政工作进行认真调研，并形成书面报告按时上报。
	对医院党风廉政工作进行认真调研，并形成书面报告按时上报。
	董大海
	鲍惠霞
	纪检

	4
	全面推行中层干部向党委述纪述廉述作风制度。
	根据述纪述廉述作风实施办法，认真组织实施。
	
	
	
	根据兰州市卫计委向党组述纪述廉述作风实施细则，认真按环节组织实施。
	董大海
	鲍惠霞
	纪检

	5
	继续努力争取完成异地建设用地的落实工作。
	医院继续努力完成选址规划，达到开工建设条件。


	协调市国土局、市规划局等加快工作进度。
	努力完成医院选址建设方案。
	
	医院办理前期手续。
	董大海
	王艳
	基建办


	序号
	工作内容
	总目标
	阶段性目标、具体任务和举措
	责任

领导
	执行人
	实施部门、科室

	
	
	
	第一季度
	第二季度
	第三季度
	第四季度
	
	
	

	6
	全面总结“十二五”规划实施情况，开展“十三五”规划发展前期规划编制工作
	完成“十二五”规划总结，编制“十三五”规划


	完成业务指标的统计。

	对“十三五”规划编制进行考察调研。

	初步完成编制规划。

	完成“十二五”规划总结，“十三五”编制规划。

	董大海
	周仰明
	办公室

	7
	批办事项按时办结率到达100%。
	领导批办事项按时办结率到达100%。
	建立领导批办事项台账。
	按时完成领导批办事项。
	按时完成领导批办事项。
	按时完成领导批办事项。
	董大海
	周仰明
	院办室

	8
	继续做好“双联”工作。
	继续做好对口帮扶村的帮扶工作。
	制定帮扶方案。

	完成驻村任务。

	筹措资金完成太阳能路灯项目。

	总结、考核。

	董大海
	魏洁琼
	党办室

	9
	推进“平安医院”建设，做好医疗安全排查工作。
	完成医院安全医患排查工作。
	
	按时完成工作季度。
	按时完成工作进度。
	按时完成工作进度。
	董大海
	李伟生
	保卫科

	序号
	工作内容
	总目标
	阶段性目标、具体任务和举措
	责任

领导
	执行人
	实施部门、科室

	
	
	
	第一季度
	第二季度
	第三季度
	第四季度
	
	
	

	10
	创新工作机制，细化责任清单，明确实现要求，深化完善绩效管理，督促检查，责任追究等制度，健全考核奖罚机制，汇聚创新、创业的正能量，努力形成专心模式，踏实干事的良好氛围。
	以市委工作落实年活动为抓手，努力推进工作落实，努力形成专心模式，踏实干事的良好氛围。
	制定医院2015年工作计划。
	健全责任清单，抓好目标落实。
	对各项工作进行督导检查。
	做好工作总结，对责任清单进行考核。
	 董大海
	周仰明
	办公室


	序号
	工作内容
	总目标
	阶段性目标、具体任务和举措
	责任

领导
	执行人
	实施部门、科室

	
	
	
	第一季度
	第二季度
	第三季度
	第四季度
	
	
	

	11


	对确定的重点工作任务实行年初建账，季度对账，半年查账，紧盯目标任务，细化目标清单，明确实现要求
	以市委工作落实年活动为抓手，努力推进工作落实。
	对重点工作进行梳理细化。
	建立责任清单、台账，抓好责任清单任务的跟进。
	对落实清单进行督导检查。
	完成责任清单的总结及了考核工作。
	董大海
	周仰明
	办公室

	12
	加强门户网站建设，准确全面的公开政务信息及各项收费项目、标准和依据等，确保政务信息和医疗卫生信息透明，群众诉求通道畅通。
	门户网站功能完善、结构合理，信息公开透明。
	完善政务信息平台，确保信息公开透明。
	确保网站安全无事故。高效传播政务信息。
	确保网站安全无事故，保证信息时效性。
	确保网站安全无事故，高效传播政务信息。
	董大海
	魏洁琼
	党办室

	序号
	工作内容
	总目标
	阶段性目标、具体任务和举措
	责任

领导
	执行人
	实施部门、科室

	
	
	
	第一季度
	第二季度
	第三季度
	第四季度
	
	
	

	13
	做好已经确定的两个临床中心建设。
	做大做强优势学科和重点学科。带动医院医疗水平的整体提高。
	制定中心所需设备的购买计划。
	上交设备购置申请，制定中心人员培训计划、科研计划。
	为到达的设备进行安装调试后进行运行。
	落实完成本年度培训任务，制定中心科研计划。
	董大海
	赵海燕
	设备科

护理部

科教科

财务科

医务科

人事科

	14
	加强学科带头人等高层次人才队伍建设，安排1名中青年骨干到丹麦进行学习，完成20名医师外出进修。
	按要求完成外派进修任务。
	制定外出进修计划。
	派出外出进修人员。
	向丹麦派出1名骨干进行研修。
	完成进修考核任务。
	董大海
	赵辉
	人事科

	15
	联合相关部门严厉打击“医闹”行为
	确保正常医疗秩序。
	
	董大海
	李伟生
	保卫科


	序号
	工作内容
	总目标
	阶段性目标、具体任务和举措
	责任

领导
	执行人
	实施部门、科室

	
	
	
	第一季度
	第二季度
	第三季度
	第四季度
	
	
	

	16
	健全维权长效机制，确保正常医疗秩序，维护医护人员合法权益。
	化解医患矛盾，维护医患人员合法权益。
	
	抓好医疗安全教育及相关法律法规学习，举办医疗纠纷防范及处理讲座、培训。
	抓好医疗安全教育及相关法律法规学习，举办医疗纠纷防范及处理讲座、培训。
	抓好医疗安全教育及相关法律法规学习，举办医疗纠纷防范及处理讲座、培训。

	董大海
	张军
	医务科

	17
	加快推进卫生信息化建设，改造提升新农合和信息管理系统.
	建设并改善区域卫生信息平台。


	完善新农合信息系统公共改造。

	
	
	
	董大海
	柳春玲
	医保科

	18
	做好创建“卫生城市“工作。

	积极准备，做好创建“卫生城市“工作。

	开展多种形式的创建工作活动。
	对照创建标准寻找差距，解决问题。完成任务指标。
	完善和建立工作机制，进行督导考核。

	强化日常管理，使各项指标顺利通过验收。
	董大海
	周仰明
	院办室

	19
	支援藏区卫生工作。
	继续加强对藏区卫生工作的援助。
	制定援藏工作计划。

	全面开展对支援藏区卫生工作。
	派出专家进行义诊，指导专科建设。

	对援藏工作进行总结、考核。

	董大海
	张军
	医务科


	序号
	工作内容
	总目标
	阶段性目标、具体任务和举措
	责任

领导
	执行人
	实施部门、科室

	
	
	
	第一季度
	第二季度
	第三季度
	第四季度
	
	
	

	20
	加强传染病防控工作，严防重大传染病爆发流行。
	严防重大传染病爆发流行。
	制定医院年度传染病防治工作计划。

	加强全院医务人员传染病法律、法规、各项制度、传染病诊断标准和防治技术规范等知识的培训。
	建立儿童免疫规划工作信息网络管理系统，加强安全注射。完成上级卫生行政部门安排的应急强化预防接种任务。
	对全院传染病防控工作进行督导检查，进一步促进全院防控工作体系不断完善，遏制重大传染病爆发流行。
	董大海
	郑培红
	公卫科

	21
	加强手足口病、加强鼠疫、艾滋病及结核病等专病管理和监测。
	防治手足口病、加强鼠疫、艾滋病及结核病等疾病的爆发流行。
	加强防治手足口病、加强鼠疫、艾滋病及结核病等疾病的管理。
	对全院医护人员对防治手足口病、加强鼠疫、艾滋病及结核病等疾病的培训。
	及时完成上级安排的防控任务。

	对手足口病、加强鼠疫、艾滋病及结核病等疾病工作进行总结。
	董大海
	郑培红
	公卫科

	22
	医院主要负责人要率先垂范，严守政治纪律和政治规范。
	
	严格执行领导干部请销假制度。

	严格执行领导干部请销假制度。

	严格执行领导干部请销假制度。

	严格执行领导干部请销假制度。

	董大海
	医院领导干部
	各科室


	序号
	工作内容
	总目标
	阶段性目标、具体任务和举措
	责任

领导
	执行人
	实施部门、科室

	
	
	
	第一季度
	第二季度
	第三季度
	第四季度
	
	
	

	23
	医院异地重建工作。

	努力完成新建中藏医医院工作。


	完成医院选址，积极协调市国土局、市规划局等部门加快工作进度。
	努力完成医院选址建设方案。
	医院办理前期手续。
	医院具备开工条件。
	董大海
	王艳
	基建办

	24
	落实国家基本药物制度。

	制定中药饮片、中成药审批和遴选办法，确保中药饮片质量，促进中药饮片、中成药使用规范化、量化、网络化管理。

	对中药房进行改造，引进全电脑控制免煎中药颗粒剂和小包装中药饮片。

	积极开展中药膏方制剂的配制工作，取得配制膏方制剂的物价批文，设备投入，尽早拓展膏方业务，满足慢性病及体弱患者的需求。
	中药科研工作要围绕临床需求，科研项目要服务于临床，在确保现有课题结题的前提下，争取有一项科研课题立项。


	加强中医药业务学习力度，推动和促进中医药学术活动，提高我院中医药服务水平的知名度。


	董大海
	杨志军
	药剂科


	序号
	工作内容
	总目标
	阶段性目标、具体任务和举措
	责任

领导
	执行人
	实施部门、科室

	
	
	
	第一季度
	第二季度
	第三季度
	第四季度
	
	
	

	25
	推进医院改革。
	推进医院改革，采取措施提高医疗质量，确保医疗安全，控制医疗费用不合理，为群众提供优质安全的医疗服务。

	制定实施方案。
	开展医疗安全年活动。

	医院制定控费措施，遏制医疗费用不合理增长。

	总结


	董大海
	周仰明
	院办室

	26
	多点执业和城镇卫生对口支援。

	组织主治医师以上技术医院到西固区中医院进行多点执业。

	制定医院多点执业及对口支援实施方案。

	开展多点执业工作。

	进行督导检查。

	12月份总结评估，并上报相关材料。

	徐强
	张军
	医务科

	27
	百名医师对口支援基层医疗卫生工作。
	选派5名医务人员到基层对口支援。

	确定支农人员。

	对口支援工作进行督导检查。

	7月份开始进行半年考核。

	10月份督导检查，12月进行总结。

	徐强
	赵辉
	人事科


	序号
	工作内容
	总目标
	阶段性目标、具体任务和举措
	责任

领导
	执行人
	实施部门、科室

	
	
	
	第一季度
	第二季度
	第三季度
	第四季度
	
	
	

	28
	开展改善医疗服务三年计划，控制医疗费用不合理增长。

	利用三年时间做到便捷、安全、有效、明白就医，医疗水平、满意度明显提高，有利构建和谐医患关系。简化就医流程。控制医疗费不合理增长。
	制定进一步改善医疗服务实施方案，明确工作目标、重点和措施。

	按实施要求开展工作。

	开展督导检查。

	对2015年工作进行总结并上报。

	徐强
	张军
	医务科

	29
	医德医风教育，落实行风九不准，优化就医流程。

	通过专项治理和落实医务人员九不准制度，规范医疗服务行为，增强服务意识，提高服务水平。


	继续贯彻落实医院治理收受红包实施方案，开展随还群众利益专项整治，开展医疗收费和整治工作。
	持续开展。

	开展督导检查通报情况。

	12月总结评估并上报结果。

	汪照锋
	鲍惠霞
	纪委


	序号
	工作内容
	总目标
	阶段性目标、具体任务和举措
	责任

领导
	执行人
	实施部门、科室

	
	
	
	第一季度
	第二季度
	第三季度
	第四季度
	
	
	

	30
	完成重大节会及2015年国际马拉松卫生保障。

	圆满完成保障工作。

	重大节会卫生应急保障
	组织医务人员现场应急演练。确保当日现场卫生保障工作。
	完成总结及相关信息上报。

	重大节会卫生应急保障
	徐强
	张军

王辉
	医务科

	31
	加强卫生应急建设，提高应急处置水平，做好重大活动和节会的卫生保障和卫生突发事件的保障工作。
	全面提高医院突发事件处置能力，确保参与重大活动人员的人体健康和生命安全。

	1. 制定工作方案，成立应急保障队伍，充实应急装备，强化应急演练。

2. 做好重大工作和节会的卫生保障和卫生突发事件的保障工作。
3. 做好突发公共事件信息上报工作。

4. 完成上级交办的工作。

	董大海
	周仰明
	院办室


	序号
	工作内容
	总目标
	阶段性目标、具体任务和举措
	责任

领导
	执行人
	实施部门、科室

	
	
	
	第一季度
	第二季度
	第三季度
	第四季度
	
	
	

	32
	深入推进平安医院的创建，做好安全隐患排查治理。

	通过开展安全隐患排查，对影响安全隐患的问题早发现、早解决，夯实安全基础，做好排查一件，解决一件。确保医院和谐稳定。
	抓好平安医院创建工作，定期进行安全隐患排查治理，严格落实各项整治措施，彻底消除安全隐患。

	汪照锋
	李伟生
	保卫科

	33
	组织开展卫生应急队伍培训和演练。

	加强和规范应急队伍建设和管理，全面提升应急处置能力和水平。
	
	
	开展相关应急管理知识、专业技能培训，提高应急队伍综合素质。
	
	徐强
	张军
	医务科

	34
	完成卫生应急管理体制、机制和应急体系建设。

	推进卫生应急工作管理制度规范化、制度化建设，进一步提高应急保障水平，有效预防卫生多发事件。
	
	健全各项制度，配备应急保障药品、物资等。

	
	进行总结。

	徐强
	张军
	医务科

	序号
	工作内容
	总目标
	阶段性目标、具体任务和举措
	责任

领导
	执行人
	实施部门、科室

	
	
	
	第一季度
	第二季度
	第三季度
	第四季度
	
	
	

	35
	做好双联工作，完成双联任务。
	完成哈岘乡哈岘村各项扶贫任务。
	开展项目建设和脱贫项目调研。


	确定建设项目，凑集项目资金。
	开展项目建设，抓好督促落实。

	检查并进行总结。

	董大海
	魏洁琼
	党办室

	36
	推广先诊疗后付费诊疗模式，启动实施大病医疗保险工作，做好基本医疗保障，大病保险和医疗救助的衔接。
	推广先诊疗后付费诊疗模式。

	严格执行新农合规定的各项报销制度，缩小政策报销比和实际报销比的差距。


	董大海
	柳春玲
	医保科

	37
	推进新农合分级诊疗。
	认真执行新农合分级诊疗规定。
	严格落实新农合分级诊疗规定，对分级诊疗进行总结。

	董大海
	柳春玲
	医保科


	序号
	工作内容
	总目标
	阶段性目标、具体任务和举措
	责任

领导
	执行人
	实施部门、科室

	
	
	
	第一季度
	第二季度
	第三季度
	第四季度
	
	
	

	38
	建立医院法律顾问本制度，成立医院法律咨询委员会，健全公众参与、专家论证、风险评估、合法性审查和集体审查决定相结合的审查决定。
	严格按照法律、法规相关规定依法行政，确保合法、科学、规范、行政。


	建立各项制度，成立法律咨询委员会。

	落实各项制度。

	落实专家委员会落实情况。

	做好总结，准备上级

进行督查考核。
	董大海
	周仰明
	院办室

	39
	完善干部保健工作，提高干部保健水平。


	推进干部保健工作制度化、规范化、科学化。

	制定2015年干部保健工作实施方案。

	组织开展干部保健体系建设。

	完成上级安排的保健工作任务。

	进行总结。

	徐强
	张军
	医务科


